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BAB I 
PENDAHULUAN 

 

1.1 Gambaran Umum Organisasi 
 

  Sebagaimana diatur dalam Peraturan Bupati Kabupaten Lumajang 

Nomor 96 tahun 2019 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja 

Kecamatan Kabupaten Lumajang. 

  Kecamatan Tempeh yang merupakan salah satu Kecamatan dari 21 ( dua 

puluh satu ) Kecamatan yang ada di Kabupaten Lumajang sebagaimana pada 

pasal 23 angka lampiran 1 mempunyai Stuktur Organisasi Kecamatan 

Tempeh Kabupaten Lumajang sebagai berikut : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 Tugas Pokok dan Fungsi : 
 

 Tugas Pokok : 

Membantu Bupati dalam mengkoordinasikan penyelenggaraan 

pemerintahan, pelayanan publik dan pemberdayaan masyarakat desa 

dan atau kelurahan di Wilayah Kecamatan. 

Dalam melaksanakan tugasnya berada di bawah dan bertanggungjawab 

kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah. 

 Fungsi : 

1. menyelenggarakan urusan pemerintahan umum; 

2. mengkoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

3. mengkoordinasikan upaya penyelenggarakan ketentraman dan 

ketertiban umum; 
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KASI PEMERINTAHAN KASI PEMBERDAYAAN 

MASYARAKAT 

KASI PELAYANAN 

UMUM 



2  

4. mengkoordinasikan penerapan dan penegakan Peraturan Daerah 

dan Peraturan Bupati; 

5. mengkoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana 

pelayanan umum; 

6. mengkoordinasikan          penyelenggaraan          kegiatan 

pemerintahan yang dilakukan oleh perangkat daerah di tingkat 

kecamatan; 

7. melaksanakan        pembinaan        dan        pengawasan 

penyelenggaraan kegiatan desa atau kelurahan; 

8. melaksanakan urusan pemerinatahan yang  menjadi 

kewenangan kabupaten yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja 

Pemerintah   Daerah   Kabupaten   yang   ada   di Kecamatan; 

9. melaksanakan    sebagian    kewenangan    Bupati    yang 

dilimpahkan; 

10. melaksanakan  tugas  lain  yang  diberikan  oleh  Bupati terkait 

dengan tugas dan fungsinya. 

 

 Adapun data personil atau Pegawai Negeri Sipil ( PNS ) dan Tenaga Honorer 

yang ada di Kantor Kecamatan Tempeh, adalah sebagai berikut : 
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No Nama / Nip 
L/P Status 

kepegawaian 
Pangkat/ Golongan 

Eselon Kualitas Pendidikan 

1 ABDILAH IRSYAD, S.STP 

19870702 200602 1 002 

L PNS Penata Tk. I / III.d III.a S.1  

2 ISAAC HARDY YUWONO, ST. 

19780523 200604 1 014 

L PNS Pembina / IV.a III.b S.1 

3 Dra. SUHARIYANTI 

19660605 200604 2 017 

P PNS Penata Tk. I / III.d IV.a S.1 

4 IKE ISMIYATI NINGSIH,S.Pd 

19751129 199903 2 004 

P PNS Penata Muda Tk. I / 

III.b 

IV.a S.1 

5 SODIQ MISTIKA ADI PURNOMO,S.Pd 

19661206 199307 1 001 

L PNS Penata Muda Tk. I / 

III.b 

IV.b S.1 

6 PRIYANTO SATYA HARYONO, S.Ak 

19821008 201101 1 001 

L PNS Penata Muda Tk. I / 

III.b 

IV.b S.1 

7 SITI AKUM 

19681024 199403 2 005 

P PNS Penata  / III.c - SLTA 

8 JOHAN ADI SANJAYA, A.Md 

19751102 200701 1 019 

L PNS Penata Muda 

/ III.a 

- D III 

9 AMIRUDIN 

19670612 199403 1 014 

L PNS Pengatur / II.c - SLTA 
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No Nama / Nip 
L/P Status 

kepegawaian 
Pangkat/ Golongan 

Eselon Kualitas Pendidikan 

10 SUNJOTO 

19850107 201001 1 001 

L PNS Juru  / I.c - SLTA 

11 Sudirman L Non ASN - - SLTA 

12 Muhammad Sukisno L Non ASN - - SLTA 

13 Hardi Santoso L Non ASN - - SLTA 

14 Firnan Diansyah Arie Iswanto L Non ASN - - S.1 

15 Tinarso L Non ASN - - SLTA 

16 Siswo Pranoto L Non ASN - - SLTA 

17 Ratih Madyaning Mahanani P Non ASN - - D III 

18 Mulyo Yulyanto L Non ASN - - SLTA 

19 Ariyani Dwi Utari P Non ASN - - S.1 

20 Farid Vidianata L Non ASN - - S.1 
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1.3 Isu Strategi Organisasi 
 

   Kebijakan Pemerintah yang telah ditetapkan tidak akan dapat di 

implementasikan dengan baik jika pemerintah tidak tanggap terhadap kondisi 

yang berkembang di masyarakat maupun kondisi yang ada di pemerintahan. 

Oleh sebab itu Pemerintah harus peka terhadap isu-isu strategis yang sedang 

berkembang dan segera mengambil langkah-langkah strategis guna 

mengatasi permasalahan-permasalahan yang sedang berkembang di 

masyarakat. 

   Beberapa masalah strategis yang saat ini masih menjadi kendala antara 

lain : 

1. Kurangnya pemahaman masyarakat dan petugas tentang tertib 

administrasi pelayanan kecamatan 

2. Kurangnya publikasi terkait prosedur/alur pelayanan di Kecamatan 

3. Kurangnya Kualitas dan kuantitas sarana dan prasarana pelayanan publik 

4. Kurangnya pemahaman Aparatur Kecamatan terhadap peraturan 

perundang-undangan. 

 

1.4 Strategi Organisasi 
 

Strategi merupakan kebijakan, kegiatan, dan program, keputusan 

dan pemanfaatan sumber daya dalam upaya memecahkan 

permasalahan-permasalahan yang berorientasi pada pencapaian tujuan 

organisasi. 

 Oleh karena itu, peningkatan kinerja Kecamatan Tempeh berkaitan 

dengan semua permasalahan-permasalahan yang timbul bisa segera 

diatasi. 

 Dalam upaya menyelesaikan permasalahan yang ada Kecamatan 

Tempeh melakukan sosialisasi kepada perangkat  desa yang 

menangani Pelayana guna masyarakat memahani tentang tertib 

administrasi, Penyediaan Sarana dan prasarana pendukung pelayanan 

public. Dan tidak lupa juga untuk melakukan pengembangan 

kompetensi sumber daya aparatur terhadap peraturan undang-undang. 

Kecamatan Tempeh akan melakukan monitoring dan evaluasi secara 

berkala. 
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BAB II 
PERENCANAAN KINERJA 

 
 

2.1. TARGET TUJUAN ORGANISASI PERANGKAT DAERAH 

Tujuan Perangkat Daerah adalah untuk merealisasikan pelaksanaan misi 

Kabupaten Lumajang yang akan dicapai. Tujuan pembangunan kecamatan ini 

ditetapkan untuk memberikan arah terhadap program pembangunan kecamatan 

secara umum dengan mempertimbangkan sumber daya dan kemampuan yang 

dimiliki oleh Kecamatan Tempeh untuk satu tahun ke depan menetapkan tujuan 

yakni optimalnya penyelenggaraan reformasi birokrasi. 

Table 2.1 Tujuan dan Indikator Tujuan Tahun 2024 

No Tujuan Indikator Tujuan Formulasi 

Target 

Tahun 

2024 

1 2 3 4 5 

1 Optimalnya 

penyelenggaraan 

reformasi birokrasi 

Indeks 

Pelayanan 

Publik 

Hasil 

Penghitungan 

indeks pelayanan 

publik kabupaten 

58.24 (C) 

 

2.2. PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024 

Perjanjian Kinerja Kecamatan Tempeh disusun berdasarkan 

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk 

Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. Tujuan disusunnya Perjanjian 

Kinerja adalah untuk meningkatkan akuntabilitas, transparansi, dan 

kinerja aparatur, sebagai wujud nyata komitmen antara pemberi dan 

penerima amanah. 

Perjanjian Kinerja Kecamatan Tempeh Tahun 2024 disusun 

sebagai acuan pelaksanaan kegiatan dalam kurun waktu 1 (satu) 

tahun sebagaimana berikut : 
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Tabel 2.2 Data Sasaran Strategis Kecamatan Tempeh Tahun 2024 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR  TARGET  

1 2 3 4 

1 
Meningkatnya 

penyelenggaraan pelayanan 

publik di Kecamatan 

Persentase hasil fasilitasi 

dan kooordinasi yang 

ditindaklanjuti 

81% 

2 
Meningkatnya 

akuntabilitas pemerintahan 

desa 

Rata-rata persentase 

desa yang menyusun 

dokumen administrasi 

pemerintahan desa tepat 

waktu 

100% 

 

Tabel 2.3 Data Sasaran Program Tahun 2024 

No Sasaran Program 

 

Indikator 

 

Target 

1 2 3 4 

1 Terselenggaranya fasilitasi 
kebutuhan operasional kantor 

Persentase Pemenuhan 
fasilitasi kebutuhan 
operasional perkantoran 

100% 

2 Terlaksananya Pelayanan 
Administrasi Kecamatan 
sesuai SP dan SOP 

Persentase Pelayanan PATEN 
sesuai SP dan SOP 

80% 

3 Terlaksananya fasilitasi 
pemberdayaan masyarakat 

Rata-rata Presentase Fasilitasi 
Pemberdayaan Masyarakat 

100% 

4 Terlaksananya Fasilitasi 
Koordinasi Ketenteraman dan 
Ketertiban Umum 

Persentase Fasilitasi 
Koordinasi Ketentraman dan 
Ketertiban Umum 

100% 

5 Terlaksananya Fasilitasi 
Penyelenggaraan  Urusan 
Pemerintahan  Umum 

Persentase Fasilitasi 
Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan Umum 

100% 

6 Terlaksananya Pembinaan dan 
Pengawasan Pemerintahan 
Desa 

Persentase Desa yang 
menetapkan RKPDes tepat 
waktu 

100% 

  Persentase Desa yang 
menetapkan LPPDes tepat 
waktu 

100% 

  Persentase Desa yang 
menetapkan APBDes tepat 
waktu 

100% 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

3.1. PENGUKURAN KINERJA 

Pengukuran capaian kinerja yang mencakup penetapan 

indikator dan capaian kinerjanya digunakan untuk menilai 

keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan program, kegiatan, 

maupun sub kegiatan yang telah ditetapkan dalam rencana 

strategis yang dituangkan dalam rencana kerja. 

Pengukuran kinerja dilakukan dengan cara membandingkan 

target setiap indikator kinerja sasaran dengan realisasinya. Selain 

itu, pengukuran kinerja dilakukan dengan menggunakan indikator 

kinerja kegiatan dan kinerja sasaran dengan memanfaatkan data 

pencapaian kinerja hasil pelaksanaan program dan kegiatan. 

Kinerja kegiatan merupakan tingkat pencapaian target dari masing-

masing kelompok indikator kinerja kegiatan. Kinerja sasaran 

merupakan tingkat pencapaian dari masing-masing indikator 

sasaran. Pengukuran tingkat pencapaian sasaran didasarkan pada 

data pencapaian hasil pengukuran kinerja kegiatan. 

 Capaian Kinerja Tujuan & Sasaran Strategis OPD s/d TW III Tahun 2024 

Tujuan Perangkat Daerah adalah untuk merealisasikan pelaksanaan 

misi Kabupaten Lumajang yang akan dicapai. Tujuan pembangunan 

kecamatan ini ditetapkan untuk memberikan arah terhadap program 

pembangunan kecamatan secara umum dengan mempertimbangkan sumber 

daya dan kemampuan yang dimiliki oleh Kecamatan Tempeh untuk satu 

tahun ke depan menetapkan tujuan yakni optimalnya penyelenggaraan 

reformasi birokrasi. 

Table 3.1 Capaian Tujuan Tahun 2024 

No Tujuan 
Indikator 

Tujuan 
Formulasi Target  Realisasi Ket 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Optimalnya 

penyelenggaraan 

reformasi birokrasi 

Indeks 

Pelayanan 

Publik 

Hasil Penghitungan 

indeks pelayanan 

publik kabupaten 

58.24 
(C) 
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Tabel 2.2 Data Sasaran Strategis Kecamatan Tempeh Tahun 2024 

N

o 

Sasaran 

Strategis 
Indikator  Target  Realisasi Capaian Ket 

1 2 3 4    

1 
Meningkatnya 

penyelenggaraan 

pelayanan publik di 

Kecamatan 

Persentase hasil 

fasilitasi dan 

kooordinasi yang 

ditindaklanjuti 

81% 70,97% 87,61%  

2 
Meningkatnya 

akuntabilitas pemerint

ahan desa 

Rata-rata 

persentase desa 

yang menyusun 

dokumen 

administrasi 

pemerintahan desa 

tepat waktu 

100% 66,67% 66,67%  

 
 

Penjelasan dari pencapaian Kinerja diatas sebagai berikut :  

1. Sasaran Kinerja : Meningkatnya penyelenggaraan pelayanan publik di Kecamatan 

dengan indikator : Persentase hasil Fasilitasi d an Koordinasi yang ditindaklanjuti,  

Fasilitasi dan Koordinasi ada seluruh kegiatan fasilitasi dan Koordinasi 

yang akan dilaksanakan ditahun 2024 yaitu sejumlah 62 Fasilitasi dan Koordinasi, 

untuk periode 01 Januari 2024 s/d 30 September 2024 tercapai 44 fasilitasi dan 

koordinasi sebagai mana terjabarkan pada tabel dibawah ini : 

No Jenis Fasilitasi Bukti Pendukung   

1 Fasilitasi pembinaan dan 
pengawasan dalam penyusunan 
Perdes RPJMDes 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

2 Fasilitasi pembinaan dan 
pengawasan dalam penyusunan 
Perdes RKPDes;  

Dokumen Fasiitasi 

√ 

3 Fasilitasi pembinaan dan 
pengawasan dalam penyusunan 
Perdes Perubahan RKPDes; 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

4 Fasilitasi pembinaan dan 
pengawasan dalam penyusunan 
Raperdes Perubahan APBDes; 

Dokumen Fasiitasi 

√ 

5 Fasilitasi pembinaan 
Administrasi Umum 
Pemerintahan Desa; 

Dokumen Fasiitasi 
√ 
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No Jenis Fasilitasi Bukti Pendukung   

6 Fasilitasi pembinaan 
Administrasi Penduduk; 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

7 Fasilitasi pembinaan 
Adminiatrasi Keuangan; 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

8 Fasilitasi pembinaan 
Administrasi Pembangunan; 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

9 Fasilitasi pembinaan 
Administrasi Lainnya. 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

10 Fasilitasi Pembinaan 
Pelaksanaan Keuangan Desa 
(DPA & RAK) 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

11 Fasilitasi Pembinaan 
Penatausahaan Keuangan Desa 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

12  Fasilitasi Pembinaan dalam 
Pelaporan Keuangan Desa (Lap. 
Semester 1 & Lap. Akhir Tahun) 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

13 Fasilitasi Pembinaan 
Pertanggungjawaban (Perdes 
LPJ Realisasi APBDes) 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

14 Pembinaan dan Pengawasan 
Tupoksi Kades dan Perangkat 
Desa 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

15 Pembinaan dan Pengawasan 
Tupoksi BPD 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

16 Fasilitasi sinkronisasi 
perencanaan pembangunan 
dalam Musdes; 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

17 Fasilitasi sinkronisasi 
perencanaan pembangunan 
Musrenbangdes; 

Dokumen Fasiitasi 

√ 

18 Fasilitasi sinkronisasi 
perencanaan pembangunan 
Musrenbangcam 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

19 Fasilitasi sinkronisasi 
perencanaan pembangunan 
Penyusunan RPJMDes  

Dokumen Fasiitasi 
√ 

20 Fasilitasi sinkronisasi 
perencanaan pembangunan 
Penyusunan RKPDes  

Dokumen Fasiitasi 
√ 

21 Fasilitasi sinkronisasi 
perencanaan pembangunan 
Penyusunan Perubahan 
RKPDes  

Dokumen Fasiitasi 

√ 

22 Sosialisasi Perbup 25 Tahun 
2018 tentang Kewenangan Desa 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

23 Fasilitasi Musdes yang 
partisipatif; 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

24 Fasilitasi Musrenbangdes yang 
partisipatif; 

Dokumen Fasiitasi 
√ 
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No Jenis Fasilitasi Bukti Pendukung   

25 Fasilitasi Musrenbangcam yang 
partisipatif 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

26 Fasilitasi Penyusunan RPJMDes 
yang partisipatif  

Dokumen Fasiitasi 
√ 

27 Fasilitasi Penyusunan RKPDes  
partisipatif 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

28 Fasilitasi Penyusunan 
Perubahan RKPDes yang 
partisipatif 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

29 Pembinaan BKAD Dokumen Fasiitasi √ 
30 Fasilitasi penyusunan program 

pemberdayaan masyarakat 
Desa dalam Musrenbangdes; 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

31 Fasilitasi penyusunan program 
pemberdayaan masyarakat 
Desa dalam Musrenbangcam 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

32 Fasilitasi penyusunan program 
pemberdayaan masyarakat 
Desa dalam Penyusunan 
RPJMDes  

Dokumen Fasiitasi 

√ 

33 Fasilitasi penyusunan program 
pemberdayaan masyarakat 
Desa dalam Penyusunan 
RKPDes  

Dokumen Fasiitasi 

√ 

34 Fasilitasi penyusunan program 
pemberdayaan masyarakat 
Desa dalam Penyusunan 
Perubahan RKPDes  

Dokumen Fasiitasi 

√ 

35 Fasilitasi Penyaluran Santunan 
Kematian 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

36 Fasilitasi Sosialisasi Pelayanan 
Publik 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

37 Fasilitasi Pengelolaan 
Administrasi Umum dan 
Kepegawaian 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

38 Fasiltasi penyusunan Laporan 
Perencanaan dan Kinerja 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

39 Fasilitasi penyusunan Dokumen 
Pelaksanaan Anggaran 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

40 Fasilitasi penyusunan Laporan 
Keuangan 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

41 Laporan Pertanggungjawaban 
Keuangan 

Dokumen Fasiitasi 
√ 

42 Koordinasi Pendampingan Desa Dokumen Fasiitasi √ 

43 Koordinasi dalam 
penyelenggaraan Musdes dan 
Musrenbangdes; 

Dokumen Fasiitasi 
√ 
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No Jenis Fasilitasi Bukti Pendukung   

44 Fasilitasi Rekomendasi 
pengangkatan dan 
pemberhentian perangkat Desa  

Dokumen Fasiitasi 
√ 

 
Dalam hal perhitungan Pencapaian sasaran digunakan rumus serta cara 

perhitungan sebagai berikut : 
 

SASARAN INDIKATOR FORMULASI 
1 Mengoptimalkan 

Fasilitasi dan 
Koordinasi 
Kecamatan 

Persentase  hasil 
fasilitasi dan 
koordinasi yang 
ditindaklanjuti 

 Jumlah Hasil Fasilitasi dan 
Koordinasi yang ditindaklanjuti  

44 

70,97% 
 Jumlah Fasilitasi dan Koordinasi    
 

62 

 
2. Sasaran Kinerja 2 : Meningkatnya akuntabilitas pemerintahan desa dengan 

indikator : Rata-rata persentase desa yang menyusun dokumen administrasi 

pemerintahan desa tepat waktu,  

Yang dimaksud dokumen administrasi pemerintahan desa pada definisi ini 

adalah RKPDesa, APBDesa, LPPDesa yang disusun tepat waktu.  

a. RKP dikatakan tepat waktu, ditetapkan dengan Peraturan Desa paling lambat 

akhir bulan September.  

No Desa Tgl. Penetapan 

Progres 

Ket 
 Tepat waktu  

Tidak tepat 
waktu 

1 Pandanwangi 27 September 2024  √      
2 Sumberjati 23 September 2024  √      
3 Tempeh Kidul 14 September 2024  √      
4 Lempeni 17 September 2024  √      
5 Tempeh Tengah 23 September 2024  √      

6 Kaliwungu 23 September 2024  √      
7 Tempeh Lor 18 September 2024  √      
8 Besuk 23 September 2024  √      
9 Jatisari 25 September 2024  √      
10 Pulo 19 September 2024  √      
11 Gesang 19 September 2024  √      

12 Jokarto 20 September 2024  √      
13 Pandanarum 23 September 2024  √      

Jumlah   13     

 

b. APBDesa dikatakan tepat waktu, ditetapkan dengan Peraturan Desa paling 

lambat tanggal 31 Desember tahun anggaran sebelumnya.  

c. LPPDesa dikatakan tepat waktu, disampaikan oleh Kepala Desa kepada Bupati 

melalui Camat secara Dalam periode 02 Januari 2024 s/d 31 Maret 2024 

tercapai desa yang menyampaikan Dokumen LPPDesa tepat waktu dari yang 
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ditargetkan 11 Desa (85%) dan Realisasi tercapai 13 Desa (100%) hal ini dapat 

dilihat pada gambaran tabel dibawah ini : 

No Desa Tgl. Penetapan 

Progres 

Ket 
 Tepat waktu  

Tidak tepat 
waktu 

1 Pandanwangi 15 Januari 2024  √      
2 Sumberjati 03 Januari 2024  √      
3 Tempeh Kidul 18 Januari 2024  √      
4 Lempeni 07 Januari 2024  √      

5 Tempeh Tengah 18 Maret 2024  √      
6 Kaliwungu 12 Januari 2024  √      
7 Tempeh Lor 22 Januari 2024  √      
8 Besuk 25 Januari 2024  √      
9 Jatisari 24 Januari 2024  √      
10 Pulo 30 Januari 2024  √      

11 Gesang 09 Januari 2024  √      
12 Jokarto 12 Februari 2024  √      
13 Pandanarum 26 Februari 2024  √      

Jumlah   13     
 

Dalam hal perhitungan Pencapaian sasaran digunakan rumus serta cara 

perhitungan sebagai berikut : 

 
SASARAN INDIKATOR FORMULASI 

  2 Meningkatnya 
Akuntabilitas  
Pemerintahan 
Desa 

Rata - rata 
Persentase Desa 
yang menyusun 
dokumen 
administrasi 
pemerintahan desa 
tepat waktu 

 Jumlah desa yang meyusun 
RKPDesa tepat waktu+ 
Jumlah desa yang menyusun 
APBDesa tepat waktu 
+Jumlah Desa yang menyusun 
LPPdesa tepat waktu )  
 

26 

66,67% 

 Jumlah seluruh desa di wilayah 
kecamatan x 3 Dokumen   
administrasi pemerintahan desa)  
 

39 

 
 Capaian Kinerja Program Yang Menunjang Kinerja Sasaran OPD 

 
Tabel 3.3 Realisasi Capaian antara Target Kinerja Sasaran Program  

Triwulan III Tahun Anggaran 2024 
 

No Sasaran Program Indikator Target Realisasi Capaian Ket 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Terselenggaranya 
fasilitasi kebutuhan 
operasional kantor 

Persentase 
Pemenuhan fasilitasi 
kebutuhan 
operasional 
perkantoran 

100% 68% 68%  

2 Terlaksananya 
Pelayanan Administrasi 
Kecamatan sesuai SP 
dan SOP 

Persentase 
Pelayanan PATEN 
sesuai SP dan SOP 

80% 75% 93%  
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No Sasaran Program Indikator Target Realisasi Capaian Ket 

3 Terlaksananya fasilitasi 
pemberdayaan 
masyarakat 

Rata-rata Presentase 
Fasilitasi 
Pemberdayaan 
Masyarakat 

100% 58% 58%  

4 Terlaksananya Fasilitasi 
Koordinasi 
Ketenteraman dan 
Ketertiban Umum 

Persentase Fasilitasi 
Koordinasi 
Ketentraman dan 
Ketertiban Umum 

100% 0% 0%  

5 Terlaksananya Fasilitasi 
Penyelenggaraan  
Urusan Pemerintahan  
Umum 

Persentase Fasilitasi 
Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan 
Umum 

100% 75% 75%  

6 Terlaksananya 
Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

Persentase Desa 
yang menetapkan 
RKPDes tepat waktu 

100% 100% 100%  

  Persentase Desa 
yang menetapkan 
LPPDes tepat waktu 

100% 100% 100%  

  Persentase Desa 
yang menetapkan 
APBDes tepat waktu 

100% 0% 0%  

 
 Penyajian Data Kinerja 

 
Table 3.4 Realisasi Capaian Kinerja dan Anggaran Pelaksanaan Program, 

Kegiatan dan sub Kegiatan 
 

Program/Kegiatan/Sub 
Kegiatan 

Indikaor Program/ 
Kegiatan/ sub 

Kegiatan 

Target Kinerja dan Anggaran 
Renja PD Tahun 2024 

RealisasiKinerja dan 
Anggaran Renja PD 

Triwulan III Tahun 2024 

PROGRAM 
PENUNJANG URUSAN 
PEMERINTAHAN 
DAERAH KABUPATEN/ 
KOTA 

Persentase 
Pemenuhan fasilitasi 
operasional kantor 

 
100  

%   1.622.795.927  68 % 
   
1.235.105.594  

Perencanaan, 
Penganggaran dan 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

Persentase fasilitasi 
dokumen 
Perencanaan, 
Penganggaran dan 
Evaluasi Kinerja 

 
100  

%         2.331.000  70 %                       -  

Penyusunan Dokumen 
Perencanaan Perangkat 
Daerah 

Jumlah     Dokumen     
Perencanaan     
Perangkat 
Daerah 

     
2  

doku
men 

           800.000  2 
doku
men 

                      -  

Koordinasi dan 
Penyusunan Dokumen 
RKA-SKPD 

Jumlah Dokumen RKA-
SKPD dan Laporan 
Hasil Koordinasi 
Penyusunan Dokumen 
RKA-SKPD 

     
1  

doku
men 

           477.000      -  
doku
men 

                      -  

Koordinasi dan 
Penyusunan Dokumen 
Perubahan RKA-SKPD 

Jumlah Dokumen 
Perubahan RKA-SKPD 
dan Laporan Hasil 
Koordinasi Penyusunan 
Dokumen Perubahan 
RKA-SKPD 

     
1  

dok            450.000      -  dok                       -  
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Program/Kegiatan/Sub 
Kegiatan 

Indikaor Program/ 
Kegiatan/ sub 

Kegiatan 

Target Kinerja dan Anggaran 
Renja PD Tahun 2024 

RealisasiKinerja dan 
Anggaran Renja PD 

Triwulan III Tahun 2024 

Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan 
Capaian Kinerja dan 
Ikhtisar Realisasi Kinerja 
SKPD 

Jumlah Laporan 
Capaian Kinerja dan 
Ikhtisar Realisasi 
Kinerja SKPD dan 
Laporan Hasil 
Koordinasi Penyusunan 
Laporan Capaian 
Kinerja dan Ikhtisar 
Realisasi Kinerja SKPD 

     
1  

Lapor
an 

           280.000  1 
Lapo
ran 

                      -  

Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

Jumlah   Laporan   
Evaluasi   Kinerja   
Perangkat 
Daerah 

     
4  

Lapor
an 

           324.000  3 
Lapo
ran 

  

Administrasi Keuangan 
Perangkat Daerah 

persentase fasilitasi 
administrasi 
keuangan Perangkat 
Daerah 

 
100  

%   1.226.507.022  76 % 
      
996.072.151  

Penyediaan Gaji dan 
Tunjangan ASN 

Jumlah    Orang    yang    
Menerima    Gaji    dan 
Tunjangan ASN 

     
9  

ASN/ 
12 
bulan 

  1.201.903.222  9 

ASN/ 
9 
bula
n 

      
979.712.151  

Penyediaan Administrasi 
Pelaksanaan Tugas ASN 

Jumlah Dokumen Hasil 
Penyediaan 
Administrasi 
Pelaksanaan Tugas 
ASN 

   
12  

doku
men 

       22.130.000  9 
doku
men 

       
16.360.000  

Koordinasi dan 
Pelaksanaan Akuntasi 
SKPD 

Jumlah Dokumen 
Koordinasi dan 
Pelaksanaan Akuntansi 
SKPD 

   
12  

doku
men 

        1.372.500  9 
doku
men 

                      -  

Koordinasi  dan 
Penyusunan Laporan 
Keuangan Akhir Tahun 
SKPD 

Jumlah Laporan 
Keuangan Akhir Tahun 
SKPD dan Laporan 
Hasil Koordinasi 
Penyusunan Laporan 
Keuangan Akhir Tahun 
SKPD 

     
1  

Lapor
an 

           735.000  1 
Lapo
ran 

                      -  

Pengelolaan dan 
penyiapan bahan 
tanggapan pemeriksaan 

Jumlah Dokumen 
Bahan Tanggapan 
Pemeriksaan dan 
Tindak Lanjut 
Pemeriksaan 

     
1  

doku
men 

           366.300      -  
doku
men 

                      -  

Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan 
Keuangan 
Bulanan/Triwulanan/ 
Semesteran SKPD 

Jumlah Laporan 
Keuangan Bulanan/ 
Triwulanan/ 
Semesteran SKPD dan 
Laporan Koordinasi 
Penyusunan Laporan 
Keuangan 
Bulanan/Triwulanan/Se
mesteran SKPD 

     -  
Lapor
an 

                      -      -  
Lapo
ran 

                      -  

Administrasi Barang 
Milik Daerah pada 
Perangkat Daerah 

Presentase fasilitasi 
Administrasi Barang 
Milik Daerah pada 
Perangkat Daerah 

 
100  

%            780.000  50 %                       -  

Penyusunan 
Perencanaan Kebutuhan 
Barang Milik Daerah 
SKPD 

Jumlah    Rencana    
Kebutuhan    Barang    
Milik Daerah SKPD 

     
2  

doku
men 

           390.000  1 
doku
men 

                      -  
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Program/Kegiatan/Sub 
Kegiatan 

Indikaor Program/ 
Kegiatan/ sub 

Kegiatan 

Target Kinerja dan Anggaran 
Renja PD Tahun 2024 

RealisasiKinerja dan 
Anggaran Renja PD 

Triwulan III Tahun 2024 

Rekonsiliasi dan 
Penyusunan Laporan 
Barang Milik Daerah 
SKPD 

Jumlah  Laporan  
Rekonsiliasi  dan  
Penyusunan Laporan 
Barang Milik Daerah 
pada SKPD 

     
2  

Lapor
an 

           390.000  1 
Lapo
ran 

                      -  

Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

Persentase fasilitasi 
Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

 
100  

%        70.665.249  71 % 
       

35.328.500  

Penyediaan Komponen 
Instalasi 
Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 

Jumlah         Paket         
Komponen         
Instalasi 
Listrik/Penerangan    
Bangunan    Kantor    
yang Disediakan 

     
1  

paket         4.639.911      -  
pake
t 

                      -  

Penyediaan Bahan 
Logistik Kantor 

Jumlah   Paket   Bahan   
Logistik   Kantor   yang 
Disediakan 

     
3  

paket        29.965.882  2 
pake
t 

       
23.699.500  

Penyediaan Barang 
Cetakan dan 
Penggandaan 

Jumlah Paket Barang 
Cetakan dan 
Penggandaan yang 
Disediakan 

     
2  

paket         2.000.000  2 
pake
t 

         
1.954.000  

Penyediaan 
Bahan/Material 

Jumlah Paket 
Bahan/Material yang 
Disediakan 

     
1  

paket            450.000      -  
pake
t 

                      -  

Fasilitasi Kunjungan 
Tamu 

Jumlah Laporan 
Fasilitasi Kunjungan 
Tamu 

   
12  

Lapor
an 

        3.651.456  9 
Lapo
ran 

                      -  

Penyelenggaraan Rapat 
Koordinasi dan 
Konsultasi SKPD 

Jumlah Laporan 
Penyelenggaraan 
Rapat 
Koordinasi dan 
Konsultasi SKPD 

   
12  

Lapor
an 

       29.958.000  9 
Lapo
ran 

         
9.675.000  

Pengadaan Barang 
Milik Daerah Penunjang 
Urusan Pemerintah 
Daerah 

persentase fasilitasi 
pengadaan Barang 
Milik Daerah 

     -  %                       -      -  %                       -  

Pengadaan Peralatan 
dan Mesin Lainnya 

Jumlah Unit Peralatan 
dan Mesin Lainnya 
yang 
Disediakan 

     -  unit                       -      -  unit                       -  

Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Presentase fasilitasi 
penyediaan jasa 
penunjang 
operasional kantor 

 
100  

%      270.060.756  72 % 
      

178.084.798  

Penyediaan Jasa Surat 
Menyurat 

Jumlah     Laporan     
Penyediaan     Jasa     
Surat Menyurat 

     
5  

Lapor
an 

           750.000      -  
Lapo
ran 

                      -  

Penyediaan Jasa 
Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik 

Jumlah  Laporan  
Penyediaan  Jasa  
Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik 
yang Disediakan 

   
12  

Lapor
an 

       58.800.756  9 
Lapo
ran 

       
37.342.955  

Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum Kantor 

Jumlah   Laporan   
Penyediaan   Jasa   
Pelayanan Umum 
Kantor yang 
Disediakan 

   
12  

Lapor
an 

     210.510.000  9 
Lapo
ran 

      
140.741.843  
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Program/Kegiatan/Sub 
Kegiatan 

Indikaor Program/ 
Kegiatan/ sub 

Kegiatan 

Target Kinerja dan Anggaran 
Renja PD Tahun 2024 

RealisasiKinerja dan 
Anggaran Renja PD 

Triwulan III Tahun 2024 

Pemeliharaan Barang 
Milik Daerah Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah 

Persentase fasilitasi 
pemeliharaan Barang 
Milik Daerah 

 
100  

%        52.451.900  68 % 
       

25.620.145  

Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, Pajak dan 
Perizinan Kendaraan 
Dinas Operasional atau 
Lapangan 

Jumlah Kendaraan 
Dinas Operasional atau 
Lapangan yang 
Dipelihara dan 
dibayarkan Pajak dan 
Perizinannya 

     
6  

unit        35.951.900  3 unit 
       

19.327.745  

Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan dan 
Perizinan Alat Besar 

Jumlah    Alat    Besar    
yang    Dipelihara    dan 
dibayarkan 
Perizinannya 

     
1  

unit         1.500.000      -  unit                       -  

Pemeliharaan Peralatan 
dan Mesin lainnya 

Jumlah   Peralatan   
dan   Mesin   Lainnya   
yang Dipelihara 

   
21  

unit        15.000.000  10 unit 
         

6.292.400  

PROGRAM 
PENYELENGGARAAN 
PEMERINTAHAN DAN 
PELAYANAN PUBLIK 

Persentase Pelayanan 
Administrasi 
Kecamatan sesuai SP 
dan SOP 

   
80  

%         4.612.800  75 % 
            

720.000  

Koordinasi 
Penyelenggaraan 
Kegiatan 
Pemerintahan di 
Tingkat Kecamatan 

Persentase 
Koordinasi 
Penyelenggaraan 
Kegiatan 
Pemerintahan di 
Kecamatan 

 
100  

%         2.025.000  0 % 
                      
-  

Peningkatan Efektifitas 
Kegiatan Pemerintahan 
di Tingkat Kecamatan 

Jumlah     Dokumen     
Peningkatan     
Efektifitas Kegiatan 
Pemerintahan di 
Tingkat Kecamatan 

     
1  

doku
men 

        2.025.000      -  
doku
men 

                      -  

Pelaksanaan Urusan 
Pemerintahan yang 
Dilimpahkan kepada 
Camat 

Persentase fasilitasi  
Pelaksanaan      
Urusan      
Pemerintahan      
yang 
Dilimpahkan kepada 
Camat  

 
100  

%         2.587.800  75 % 
            

720.000  

Pelaksanaan Urusan 
Pemerintahan yang 
terkait dengan 
Kewenangan Lain yang 
Dilimpahkan 

Jumlah  Laporan 
Pelaksanaan  
Kewenangan Lain yang 
Dilimpahkan 

   
12  

Lapor
an 

        2.587.800  9 
Lapo
ran 

            
720.000  

PROGRAM 
PEMBERDAYAAN 
MASYARAKAT DESA 
DAN KELURAHAN 

Rata-rata persentase 
fasilitasi 
pemberdayaan 
masyarakat  

 
100  

%        59.937.500  58 % 
       

33.630.000  

Koordinasi Kegiatan 
Pemberdayaan Desa 

persentase fasilitasi 
kegiatan 
pemberdayaan desa 

 
100  

%        39.925.000  91 % 
       

32.580.000  

Peningkatan     
Partisipasi     Masyarakat     
dalam Forum  
Musyawarah  
Perencanaan  
Pembangunan di Desa 

Jumlah Lembaga 
Kemasyarakatan yang 
Berpartisipasi dalam 
Forum Musyawarah 
Perencanaan 
Pembangunan di Desa 

     
8  

lemba
ga 
kema
syara
katan 

        1.950.000  8 

lemb
aga 
kem
asya
rakat
an 

                      -  
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Program/Kegiatan/Sub 
Kegiatan 

Indikaor Program/ 
Kegiatan/ sub 

Kegiatan 

Target Kinerja dan Anggaran 
Renja PD Tahun 2024 

RealisasiKinerja dan 
Anggaran Renja PD 

Triwulan III Tahun 2024 

Sinkronisasi Program 
Kerja dan Kegiatan 
Pemberdayaan 
Masyarakat yang 
Dilakukan oleh 
Pemerintah dan Swasta 
di Wilayah Kerja 
Kecamatan 

Jumlah Dokumen 
Sinkronisasi Program 
Kerja dan Kegiatan 
Pemberdayaan 
Masyarakat yang 
Dilakukan oleh 
Pemerintah dan 
Swasta di Wilayah 
Kerja Kecamatan 

     
1  

doku
men 

        7.275.000  1 
doku
men 

         
6.930.000  

Peningkatan  Efektifitas  
Kegiatan  Pemberdayaan 
Masyarakat di Wilayah 
Kecamatan 

Jumlah Laporan 
Peningkatan Efektivitas 
Kegiatan 
Pemberdayaan 
Masyarakat  di  
Wilayah Kecamatan 

     
2  

Lapor
an 

       30.700.000  1 
Lapo
ran 

       
25.650.000  

Pemberdayaan dan 
Kesejahteraan Keluarga 
Tingkat Kecamatan dan 
Kelurahan 

Persentase 
Pemberdayaan    dan    
Kesejahteraan    
Keluarga 
Tingkat Kecamatan 

 
100  

%        20.012.500  25 % 
         

1.050.000  

Pembentukan dan 
Penumbuhan Karakter 
Keluarga Melalui 
Peningkatan Kesadaran 
Masyarakat akan 
Pentingnya Penghayatan 
dan Pengamalan 
Pancasila dalam Semua 
Aspek 
Kehidupan 
Bermasyarakat, 
Berbangsa, dan 
Bernegara 

Jumlah Keluarga yang 
Mengikuti 
Pembentukan 
dan Penumbuhan 
Karakter Keluarga 
Melalui 
Peningkatan 
Kesadaran Masyarakat 
akan 
Pentingnya 
Penghayatan dan 
Pengamalan 
Pancasila dalam 
Semua Aspek 
Kehidupan 
Bermasyarakat, 
Berbangsa, dan 
Bernegara 

   
50  

keluar
ga 

       13.315.000  50 
kelua
rga 

         
1.050.000  

Peningkatan Ketahanan 
Pangan Keluarga 

Jumlah  Keluarga  yang  
Mengikuti  Peningkatan 
Ketahanan Pangan 
Keluarga 

   
25  

keluar
ga 

        2.197.500      -  
kelua
rga 

                      -  

Peningkatan Kesadaran 
Keluarga dalam 
Peningkatan Pendidikan 
dan Keterampilan untuk 
Mewujudkan Sumber 
Daya Manusia yang 
Berkualitas dan Berdaya 
Saing 

Jumlah Keluarga yang 
Mengikuti Peningkatan 
Kesadaran Keluarga 
dalam Peningkatan 
Pendidikan  dan  
Keterampilan  untuk 
Mewujudkan    Sumber    
Daya    Manusia    yang 
Berkualitas dan 
Berdaya Saing 

   
15  

keluar
ga 

        1.950.000      -  
kelua
rga 

                      -  

Penumbuhan Kesadaran 
Keluarga dalam 
Peningkatan Derajat 
Kesehatan  Keluarga dan 
Lingkungan dengan 
Menerapkan Perilaku 
Hidup Bersih dan Sehat 

Jumlah Keluarga yang 
Mengikuti Penumbuhan 
Kesadaran Keluarga  
dalam Peningkatan 
Derajat Kesehatan 
Keluarga dan 
Lingkungan Dengan 
Menerapkan Perilaku 
Hidup Bersih dan Sehat 

   
15  

keluar
ga 

        2.550.000      -  
kelua
rga 

                      -  
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Program/Kegiatan/Sub 
Kegiatan 

Indikaor Program/ 
Kegiatan/ sub 

Kegiatan 

Target Kinerja dan Anggaran 
Renja PD Tahun 2024 

RealisasiKinerja dan 
Anggaran Renja PD 

Triwulan III Tahun 2024 

PROGRAM 
KOORDINASI 
KETENTRAMAN DAN 
KETERTIBAN UMUM 

Persentase Fasilitasi 
Koordinasi 
Ketenteraman dan 
Ketertiban Umum 

 
100  

%        13.025.000      -  %                       -  

Koordinasi  Upaya  
Penyelenggaraan  
Ketenteraman dan 
Ketertiban Umum 

Jumlah Faslitasi 
Koordinasi Upaya 
Penyelenggaraan 
Ketentraman dan 
Ketertiban Umum 

     
1  

fasilit
asi 

       13.025.000      -  
fasili
tasi 

                      -  

Sinergitas dengan 
Kepolisian Negara 
Republik Indonesia, 
Tentara Nasional 
Indonesia dan instansi 
vertikal di wilayah 
kecamatan 

Jumlah Laporan Hasil 
Sinergitas dengan 
Kepolisian Negara 
Republik Indonesia,  
entara Nasional 
Indonesia dan Instansi 
Vertikal di Wilayah 
Kecamatan 

     
2  

Lapor
an 

       13.025.000      -  
Lapo
ran 

                      -  

Harmonisasi  Hubungan  
dengan  Tokoh  Agama 
dan Tokoh Masyarakat 

Jumlah    Laporan    
Pelaksanaan    
Harmonisasi Hubungan   
dengan   Tokoh   
Agama   dan   Tokoh 
Masyarakat 

     -  
Lapor
an 

                      -      -  
Lapo
ran 

                      -  

PROGRAM  
PENYELENGGARAAN  
URUSAN 
PEMERINTAHAN 
UMUM 

persentase 
pemenuhan urusan 
pemerintahan umum 

 
100  

%         7.200.000  75 % 
         

5.400.000  

Penyelenggaraan  
Urusan  Pemerintahan  
Umum sesuai 
Penugasan Kepala 
Daerah 

persentase fasilitasi 
urusan pemerintahan 
umum 

     
1  

fasilit
asi 

        7.200.000  1 
fasili
tasi 

         
5.400.000  

Pelaksanaan Tugas 
Forum Koordinasi 
Pimpinan di Kecamatan 

Jumlah Dokumen 
Tugas Forum 
Koordinasi 
Pimpinan di Kecamatan  

   
12  

doku
men 

        7.200.000  9 
doku
men 

         
5.400.000  

PROGRAM 
PEMBINAAN DAN 
PENGAWASAN 
PEMERINTAHAN DESA 

Persentase  Desa 
yang menetapkan 
RKPDes Tepat Waktu 

 
100  

%        12.600.000  100 %                       -  

Persentase  Desa 
yang menetapkan 
APBDes Tepat Waktu 

 
100  

%   0 %   

Persentase  Desa 
yang menetapkan 
LPPDes Tepat Waktu 

 
100  

%   100 %   

Fasilitasi,  
Rekomendasi  dan  
Koordinasi Pembinaan 
dan Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

Persentase Fasilitasi,  
Rekomendasi  dan  
Koordinasi 
Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

 
100  

%        12.600.000   66 %                       -  

Fasilitasi Administrasi 
Tata Pemerintahan Desa 

Jumlah Dokumen yang 
Difasilitasi dalam 
rangka Administrasi 
Tata Pemerintahan 
Desa 

   
40  

doku
men 

        9.000.000  26 
doku
men 

                      -  
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Program/Kegiatan/Sub 
Kegiatan 

Indikaor Program/ 
Kegiatan/ sub 

Kegiatan 

Target Kinerja dan Anggaran 
Renja PD Tahun 2024 

RealisasiKinerja dan 
Anggaran Renja PD 

Triwulan III Tahun 2024 

Rekomendasi 
Pengangkatan dan 
Pemberhentian 
Perangkat Desa 

Jumlah Dokumen 
Rekomendasi 
Pengangkatan 
dan Pemberhentian 
Perangkat Desa 

1 
doku
men 

        3.600.000  1 
doku
men 

                      -  

JUMLAH       1.720.171.227      1.274.855.594  

 
 

3.2. ANALISA CAPAIAN KINERJA 
 Analisa Faktor Pendukung Keberhasilan Capaian Kinerja 

Capaian kinerja dapat dilihat pada Triwulan III , sasaran pertama 

Kecamatan Tempeh mendapatkan 70,97% realisasinya dan sasaran yang keduan 

66,66% realisasinya. Hal ini dikarenakan Program , kegiatan dan sub kegiatan 

pendukungnya sesuai target. Analisa penyebab keberhasilan / kegagalan atau 

peningkatan / penurunan kinerja serta solusi alternatif yang telah dilakukan : 

1. Kerjasama yang baik dilingkungan; 

2. Melakukan penyusunan perencanaan program, kegiatan dan sub kegiatan 

dengan baik; 

3. Melakukan pelayanan dengan baik dan tepat waktu; 

4. Melakukan pemenuhan pengumpulan dokumen desa yang tepat waktu. 

 Analisa Faktor Penghambat Keberhasilan Capaian Kinerja 

Factor yang menjadi penghambat pencapaian kinerja adalah : 

- Terbatasnya jumlah SDM; 

- Kompetensi sebagian pegawai belum sesuai dengan kebutuhan;  

- Kurangnya sarana dan prasarana;  

- Belum optimalnya kualitas pelayanan publik;  

- Kurangnya kapasitas Aparatur Pemerintahan Desa. 

 Upaya / Solusi Untuk Mengatasi Hambatan Dalam Mencapai Kinerja 

  Dalam pencapaian kinerja terdapat beberapa faktor yang menghambat. 

Untuk mengatasi hal tersebut, ada beberapa hal yang bisa dilakukan antara lain: 

- Peningkatan kualitas pelayanan kepada masyarakat; 

- Pengadaan sarana dan prasarana penunjang ; 

- Mengoptimalkan SDM yang ada; 

- Meningkatkan SDM dan kinerja Aparatur Pemerintah Desa melalui pembinaan 

dan evaluasi. 
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 Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun 

kegagalan pencapaian kinerja dalam triwulan III tahun 2024 

No. Sasaran 
Indikator 
Kinerja 

Capaian 
 

Program Indikator Kinerja 
Capaian 
Program 

 

Mendukung/ 
Tidak 

Mendukung 
secara 

Langsung 

1 Meningkatnya 
penyelenggaraa
n pelayanan 
publik di 
Kecamatan 

Persentase hasil 
fasilitasi dan 
kooordinasi yang 
ditindaklanjuti 
 

70,97% Program 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 
Kabupaten/ Kota 

Persentase 
pemenuhan 
fasilitasi kebutuhan 
operasional 
perkantoran 

68% 
 
 
 

Mendukung 

2       Program 
Penyelenggaraa
n Pemerintahan 
Dan Pelayanan 
Publik 

Persentase 
Pelayanan 
Administrasi 
Kecamatan sesuai 
SP dan SOP 

75% Mendukung 

3       Program 
Pemberdayaan 
Masyarakat 
Desa Dan 
Kelurahan 

Rata-rata 
persentase fasilitasi 
pemberdayaan 
masyarakat 

58% Mendukung 

4       Program 
Koordinasi 
Ketentraman 
dan Ketertiban 
Umum 

Persentase 
Fasilitasi Koordinasi 
Ketenteraman dan 
Ketertiban Umum 

0% Mendukung 

5       Program 
Penyelenggaraa
n Urusan 
Pemerintahan 
Umum 

Persentase 
Fasilitasi 
Penyelenggaraan  
Urusan  
Pemerintahan  
Umum 

75% Mendukung 

6 Meningkatnya 
Akuntabilitas 
Pemerintahan 
Desa 

Persentase 
desa yang 
menyusun 
dokumen 
administrasi 
pemerintahan 
desa yang 
tepat waktu 

66,67% Program 
Pembinaan Dan 
Pengawasan 
Pemerintahan 
Desa 

Persentase  Desa 
yang menetapkan 
RKPDes Tepat 
Waktu 

100% Mendukung 

        

Persentase  Desa 
yang menetapkan 
APBDes Tepat 
Waktu 

0% Mendukung 

        

Persentase  Desa 
yang menetapkan 
LPPDes Tepat 
Waktu 

100% Mendukung 

 

 Realisasi Anggaran 
Akuntabilitas keuangan Triwulan III tahun 2024 merupakan tingkat 

pencapaian target dari masing-masing indikator keuangan yang telah 

ditetapkan dalam dokumen rencana kerja, pengukuran akuntabilitas 

keuangan didasarkan pada data hasil pengukuran kinerja keuangan. 

Kegiatan-kegiatan, jumlah dana, dan pengeluaran dana yang 

dilakukan Kecamatan Tempeh disajikan dalam tabel berikut : 
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No. 
Program/ Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Anggaran 

(Rp.) 
Realisasi 

(Rp) 
Sisa 

Anggaran 

Capaian 
Anggaran 

(%) 
Ket 

  TOTAL  
   
1.720.171.22
7  

  
1.274.855.594  

   
445.315.633  

74%   

1 
PROGRAM PENUNJANG 
URUSAN PEMERINTAHAN 
DAERAH KABUPATEN/KOTA 

   
1.622.795.92
7  

  
1.235.105.594  

   
387.690.333  

76%   

2 
Perencanaan, Penganggaran 
dan Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

         
2.331.000  

                     -        2.331.000  0%   

3 
Penyusunan Dokumen 
Perencanaan Perangkat Daerah 

            
800.000  

                     -           800.000  0%   

4 
Koordinasi dan Penyusunan 
Dokumen RKA-SKPD 

            
477.000  

                     -           477.000  0%   

5 
Koordinasi dan Penyusunan 
Dokumen Perubahan RKA- 
SKPD 

            
450.000  

                     -           450.000  0%   

6 
Koordinasi dan Penyusunan 
Laporan Capaian Kinerja dan 
Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD 

            
280.000  

                     -           280.000  0%   

7 
Evaluasi Kinerja Perangkat 
Daerah 

            
324.000  

                     -           324.000  0%   

8 
Administrasi Keuangan 
Perangkat Daerah 

   
1.226.507.02
2  

    
996.072.151  

   
230.434.871  

81%   

9 
Penyediaan Gaji dan Tunjangan 
ASN 

   
1.201.903.22

2  

    
979.712.151  

   
222.191.071  

82%   

10 
Penyediaan Administrasi 
Pelaksanaan Tugas ASN 

       
22.130.000  

      
16.360.000  

      5.770.000  74%   

11 
Koordinasi dan Pelaksanaan 
Akuntansi SKPD 

         
1.372.500  

                     -        1.372.500  0%   

12 
Koordinasi dan Penyusunan 
Laporan Keuangan Akhir Tahun 
SKPD 

            
735.000  

                     -           735.000  0%   

13 
Pengelolaan dan Penyiapan 
Bahan Tanggapan Pemeriksaan 

            
366.300  

                     -           366.300  0%   

14 

Koordinasi dan Penyusunan 
Laporan Keuangan 
Bulanan/Triwulanan/Semesteran 
SKPD 

                      
-  

                     -                     -  0%   

15 
Administrasi Barang Milik 
Daerah pada Perangkat 
Daerah 

            
780.000  

                     -           780.000  0%   

16 
Penyusunan Perencanaan 
Kebutuhan Barang Milik Daerah 
SKPD 

            
390.000  

                     -           390.000  0%   

17 
Rekonsiliasi dan Penyusunan 
Laporan Barang Milik Daerah 
pada SKPD 

            
390.000  

                     -           390.000  0%   

18 
Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

       
70.665.249  

      
35.328.500  

    35.336.749  50%   

19 
Penyediaan Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan Bangunan 
Kantor 

         
4.639.911  

                     -        4.639.911  0%   
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No. 
Program/ Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Anggaran 

(Rp.) 
Realisasi 

(Rp) 
Sisa 

Anggaran 

Capaian 
Anggaran 

(%) 
Ket 

20 
Penyediaan Bahan Logistik 
Kantor 

       
29.965.882  

      
23.699.500  

      6.266.382  79%   

21 
Penyediaan Barang Cetakan 
dan Penggandaan 

         
2.000.000  

        
1.954.000  

           46.000  98%   

22 Penyediaan Bahan/Material 
            

450.000  
                     -           450.000  0%   

23 Fasilitasi Kunjungan Tamu 
         

3.651.456  
                     -        3.651.456  0%   

24 
Penyelenggaraan Rapat 
Koordinasi dan Konsultasi 
SKPD 

       
29.958.000  

        
9.675.000  

    20.283.000  32%   

25 
Pengadaan Barang Milik 
Daerah Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

                      
-  

                     -                     -  0%   

26 
Pengadaan Peralatan dan 
Mesin Lainnya 

                      
-  

                     -                     -  0%   

27 
Penyediaan Jasa Penunjang 
Urusan Pemerintahan Daerah 

      
270.060.756  

    
178.084.798  

    91.975.958  66%   

28 
Penyediaan Jasa Surat 
Menyurat 

            
750.000  

                     -           750.000  0%   

29 
Penyediaan Jasa Komunikasi, 
Sumber Daya Air dan Listrik 

       
58.800.756  

      
37.342.955  

    21.457.801  64%   

30 
Penyediaan Jasa Pelayanan 
Umum Kantor 

      
210.510.000  

    
140.741.843  

    69.768.157  67%   

31 
Pemeliharaan Barang Milik 
Daerah Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

       
52.451.900  

      
25.620.145  

    26.831.755  49%   

32 

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 
Biaya Pemeliharaan, Pajak, dan 
Perizinan Kendaraan Dinas 
Operasional atau Lapangan 

       
35.951.900  

      
19.327.745  

    16.624.155  54%   

33 
Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 
Biaya Pemeliharaan, dan 
Perizinan Alat Besar 

         
1.500.000  

                     -        1.500.000  0%  

33 
Pemeliharaan Peralatan dan 
Mesin Lainnya 

       
15.000.000  

        
6.292.400  

      8.707.600  42%   

34 

PROGRAM 
PENYELENGGARAAN 
PEMERINTAHAN DAN 
PELAYANAN PUBLIK 

         
4.612.800  

           
720.000  

      3.892.800  16%   

35 
Koordinasi Penyelenggaraan 
Kegiatan Pemerintahan di 
Tingkat Kecamatan  

         
2.025.000  

                     -        2.025.000  0%   

36 
Peningkatan Efektifitas Kegiatan 
Pemerintahan di Tingkat 
Kecamatan 

         
2.025.000  

                     -        2.025.000  0%   

37 
Pelaksanaan Urusan 
Pemerintahan yang 
Dilimpahkan kepada Camat 

         
2.587.800  

           
720.000  

      1.867.800  28%  
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No. 
Program/ Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Anggaran 

(Rp.) 
Realisasi 

(Rp) 
Sisa 

Anggaran 

Capaian 
Anggaran 

(%) 
Ket 

38 

Pelaksanaan Urusan 
Pemerintahan yang terkait 
dengan Kewenangan Lain yang 
Dilimpahkan 

         
2.587.800  

           
720.000  

      1.867.800  28%  

39 
PROGRAM PEMBERDAYAAN 
MASYARAKAT DESA DAN 
KELURAHAN 

       
59.937.500  

      
33.630.000  

    26.307.500  56%   

40 
Koordinasi Kegiatan 
Pemberdayaan Desa 

       
39.925.000  

      
32.580.000  

      7.345.000  82%   

41 

Peningkatan Partisipasi 
Masyarakat dalam Forum 
Musyawarah Perencanaan 
Pembangunan di Desa 

         
1.950.000  

                     -        1.950.000  0%   

42 

Sinkronisasi Program Kerja dan 
Kegiatan Pemberdayaan 
Masyarakat yang dilakukan oleh 
Pemerintah dan Swasta di 
Wilayah Kerja Kecamatan 

         
7.275.000  

        
6.930.000  

         345.000  95%   

43 
Peningkatan Efektifitas Kegiatan 
Pemberdayaan Masyarakat di 
Wilayah Kecamatan 

       
30.700.000  

      
25.650.000  

      5.050.000  84%   

44 

Pemberdayaan dan 
Kesejahteraan Keluarga 
Tingkat Kecamatan dan 
Kelurahan 

       
20.012.500  

        
1.050.000  

    18.962.500  5%   

45 

Pembentukan dan Penumbuhan 
Karakter Keluarga Melalui 
Peningkatan Kesadaran 
Masyarakat akan Pentingnya 
Penghayatan dan Pengamalan 
Pancasila dalam Semua Aspek 
Kehidupan Bermasyarakat, 
Berbangsa, dan Bernegara 

       
13.315.000  

        
1.050.000  

    12.265.000  8%   

46 
Peningkatan Ketahanan Pangan 
Keluarga 

         
2.197.500  

                     -        2.197.500  0%  

47 

Peningkatan Kesadaran 
Keluarga dalam Peningkatan 
Pendidikan dan Ketrampilan 
untuk Mewujudkan Sumber 
Daya Manusia yang Berkualitas 
dan Berdaya Saing 

         
1.950.000  

                     -        1.950.000  0%  

48 

Penumbuhan Kesadaran 
keluarga dalam Peningkatan 
Derajat Kesehatan Keluarga 
dan Lingkungan dengan 
Menerapkan Perilaku Hidup 
Bersih dan sehat 

         
2.550.000  

                     -        2.550.000  0%  

49 
PROGRAM KOORDINASI 
KETENTRAMAN DAN 
KETERTIBAN UMUM 

       
13.025.000  

                     -      13.025.000  0%   

50 

Koordinasi Upaya 
Penyelenggaraan 
Ketenteraman dan Ketertiban 
Umum 

       
13.025.000  

                     -      13.025.000  0%   
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No. 
Program/ Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Anggaran 

(Rp.) 
Realisasi 

(Rp) 
Sisa 

Anggaran 

Capaian 
Anggaran 

(%) 
Ket 

51 

Sinergitas dengan Kepolisian 
Negara Republik Indonesia, 
Tentara Nasional Indonesia dan 
Instansi Vertikal di Wilayah 
Kecamatan 

       
13.025.000  

                     -      13.025.000  0%   

52 
Harmonisasi Hubungan dengan 
Tokoh Agama dan Tokoh 
Masyarakat 

                      
-  

                     -                     -  0%  

53 

PROGRAM 
PENYELENGGARAAN 
URUSAN PEMERINTAHAN 
UMUM 

         
7.200.000  

        
5.400.000  

      1.800.000  75%   

54 
Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan Umum sesuai 
Penugasan Kepala Daerah 

         
7.200.000  

        
5.400.000  

      1.800.000  75%   

55 
Pelaksanaan Tugas Forum 
Koordinasi Pimpinan di 
Kecamatan 

         
7.200.000  

        
5.400.000  

      1.800.000  75%   

56 
PROGRAM PEMBINAAN DAN 
PENGAWASAN 
PEMERINTAHAN DESA 

       
12.600.000  

                     -      12.600.000  0%   

57 

Fasilitasi, Rekomendasi dan 
Koordinasi Pembinaan dan 
Pengawasan Pemerintahan 
Desa 

       
12.600.000  

                     -      12.600.000  0%   

58 
Fasilitasi Administrasi Tata 
Pemerintahan Desa 

         
9.000.000  

                     -        9.000.000  0%   

59 
Rekomendasi Pengangkatan 
dan Pemberhentian Perangkat 
Desa 

         
3.600.000  

                     -        3.600.000  0%   

 
Dari hasil perhitungan yang telah dilaksanakan, diperoleh hasil pengukuran Akuntabilitas 

Keuangan pada Kecamatan Tempeh mencapai 55,66% pada triwulan III tahun anggaran 

2024.
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LAMPIRAN DOKUMEN 
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024 
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1.Fasilitasi pembinaan dan pengawasan dalam penyusunan Perdes RPJMDes 
 
   Desa  Tempeh Tengah 
 

 
 
 
Desa Tempeh Lor 
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2. Fasilitasi pembinaan Dokumen Administrasi Desa 
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3. Fasilitasi sinkronisasi perencanaan pembangunan Musrenbangcam 
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4. Fasilitasi pembinaan dan pengawasan dalam penyusunan RKPDes 
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5. Fasilitasi pembinaan dan pengawasan dalam penyusunan P-RKPDes 
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6. Fasilitasi pembinaan dan pengawasan dalam penyusunan Raperdes Perubahan 
APBDes 
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7. Fasilitasi pembinaan dan pengawasan dalam penyusunan perdes BUMDes 
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8. Fasilitasi pembinaan pelaksanaan Keuangan desa, Penatausahaan keuangan desa 
dan Pelaporan keuangan desa semester I 
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9. Fasilitasi Pertanggungjawaban Perdes LPJ Realiasi APBDes 
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10. Fasilitasi Penyaluran Santunan Kematian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11. Fasilitasi Sosialisai pelayanan publik 
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12. Fasilitasi Pengelolaan administrasi umum dan kepegawaian 
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13. Fasilitasi penyusunan laporan perencanaan dan kinerja 
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14. Fasilitasi penyusunan dokumen pelaksanaan anggaran 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15. Fasilitasi penyusunan laporan keuangan 
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16. Koordinasi pendamping desa 
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17. Koordinasi dalam penyelenggaraan Musdes dan musrenbangdes 
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18. Fasilitasi rekomendasi pengangkatan dan pemberhentian perangkat desa 
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